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Wywiad, ktérego udzielit Pan Zenon Narojek w czasopismie Plast News w marcu 2009 .

Wadim Plast Sp. J. dziata od 1981 r. w branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
dla ktdrej dostarcza maszyny i urzqdzenia.

Narzedziownia firmy wykonuje dysze, rozdzielacze, systemy GK,
a takze formy wstryskowe, zapewniajqc obrobke powierzchni firmy JOKE.
Wtryskownia wyposazona jest we wtryskarki Dr. BOY i Windsor JSSW

oraz system chtodzenia firmy Frigel.
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Wanda i Zenon Narojkowie,
[wtasciciele Wadim Plast

Wadim Plast Narojek S.J. dziata na ryn-
ku od 1981roku. Czy mégtby Pan przy-
blizy¢ naszym Czytelnikom profil dzia-
talnosci firmy?

W pamietnym 1981 roku odszedtem
z firmy, w ktérej zajmowatem stanowi-
sko Gtéwnego Konstruktora, a przed-
tem Kierownika Narzedziowni i zacza-
tem organizowa¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarcza. Czasy nie byty sprzyjajace
dla sektora prywatnego. Prosze sobie
wyobrazi¢, ze jako inzynier miatem po-
wazne kiopoty z =zarejestrowaniem,
jak sie to wtedy méwito, warsztatu rze-
miesIniczego na wiasne nazwisko. Pozo-
stawatem, wiec przez rok jako tak zwany
cichy wspdlnik, zarejestrowany na sta-

nowisku $lusarza. Ten uktad nie moégt
trwac dtugo w oparciu o tak niepewne
i nieformalne zatozenia, wiec wszystko
sie rozpadto i w stanie wojennym zo-
statem bez pracy. W podobnej sytuacji
znalazt sie mdj kolega ze studiéw, wiec
razem postanowilismy zatozy¢ spoétke
- od tej pory datuje sie funkcjonowa-
nie firmy, ktérej nazwa zwigzana byta
z nazwiskiem Narojek - produkujacg ar-
tykuty gospodarstwa domowego. Byty
to gtéwnie suszarki sufitowe, ktére do
tej pory produkuje nasza firma cérka.
Spofki, jak to spotki nie trwajg wiecznie.
W miedzyczasie wspdlnie z zong Wan-
da stworzylismy spétke Wadim Plast
Narojek Sp. J. Dalej kontynuowalismy
produkcje suszarek, ale jednocze$nie
poszerzylismy dziatalno$¢ o handel ak-
cesoriami gospodarstwa domowego
sprowadzanego zza granicy. Nazwa fir-
my ma oczywiscie zwigzek z imieniem
mojej zony, ktéra znakomicie zarzadza
organizacja i finansami naszej firmy.
Ja zajmuje sie raczej technika, a przede
wszystkim strategia i rozwojem.

Dlaczego zdecydowaliscie sie Paristwo
na tak wielotorowq dziatalnosc¢? Jakie
to niesie za sobq korzysci?

Wiasciwie wielotorowos¢ naszej firmy,
a inaczej mowiac dywersyfikacje dzia-
fan, zawdzieczam wielu ztozonym oko-
licznosciom. To méj szwagier i kolega ze
studidw, Pan Jerzy Dziewulski, znakomi-
ty konstruktor form i znawca technolo-

gii przetworstwa tworzyw sztucznych
namowit mnie do ubiegania sie o przed-
stawicielstwa firm zachodnich, produku-
jacych normalia i systemy goracokanato-
we do budowy form, obejmujac zarazem

w firmie zaszczytng funkcje Dyrektora
Technicznego. Tak zaczefa sie przygoda
z nowoczesnymi technologiami w bran-
zy tworzyw sztucznych. Obracajac sie
w tym srodowisku miatem okazje skon-
frontowac nasze raczkujgce rzemiosto
z nowoczesnym, wielkim $wiatowym
przemystem tworzyw sztucznych. Fir-
ma Wadim Plast jako pierwsza w Polsce
zaczetfa dostarcza¢ maszyny i technolo-
gie do szybkiego wytwarzania modeli
i prototypow oraz form prototypowych.
Czyli technologie Rapid Prototyping



i Rapid Tooling. W tamtych czasach byty
to naprawde kosmiczne technologie,
w petnym tego stowa znaczeniu, bo-
wiem pierwotne ich zastosowanie mia-
ty miejsce w przygotowaniach lotow
kosmicznych. Dzieki naszej solidnosci
i wiedzy partnerzy polecali nas swoim
znajomym. | tak po kolei stawali$my sie
przedstawicielami producentéw wtry-
skarek, systeméw chtodzenia, peryfe-
riéw, programéw komputerowych i pra-
wie wszystkiego, co wigze sie z tech-
nologig wtryskiwania tworzyw sztucz-
nych. Takie dziatania niosa za sobg wy-
mierne korzysci. Mozemy dostarczyc
wszystko w komplecie, pod klucz, biorac
na siebie catkowitg odpowiedzialnos¢
za powodzenie inwestycji.

Jestescie Paristwo dystrybutorem urzg-
dzen do przetwdrstwa tworzyw sztucz-
nych, a oprécz tego dysponujecie na-
rzedziowniq i wtryskowniq. Ktory z tych
obszaréw dziatalnosci wiqze sie z naj-
wiekszymi trudnosciami, a kto-
ry generuje najwieksze zyski?

Zaréwno
wtryskownia jak i narzedziownia sg od-
dziatami wspomagajacymi sprzedaz.
Narzedziownia jest stworzona przede
wszystkim dla produkgcji systeméw go-
ragcokanatowych i wytwarzania form
prototypowych. Najczesciej bywa tak,
ze prowadzimy rozwdj produktu od
koncepcji do produkcji. Najpierw, rzecz
jasna, zaczynamy od prostej formy jed-
no gniazdowej, pozwalajgcej uzyskac
produkt technologiczny, ale o ograni-
czonej wielkosci produkgji. Bywa, ze na
takiej formie wykonujemy ponad milion
wtryskéw. Taka wielkos$¢ produkgji po-
zwala inwestorowi sprawdzenie wyrobu
nie tylko pod katem technicznym, czy
uzytkowym, ale przede wszystkim po-
zwala zbadac rynek. Jesli produkt okaze
sie trafiony, zaczynamy kompletowac
maszyny i urzadzenia do produkgji wiel-
koseryjnej. Forme wykonujemy w narze-
dziowni, ktérej wybor podyktowany jest
jej specjalizacja w danej grupie produk-
tow. Rzecz jasna caly czas sprawujemy
piecze nad wykonaniem formy, korzysta-
jac z wiedzy nabytej na formie probnej

z uwzglednieniem poprawek i sugestii
klienta. Czasami dostarczamy klientowi
cafa linie pod klucz, z maszynami, for-
mami, systemem chtodzenia i peryferia-
mi. Czasami tylko niezbedne elementy,
a bywa, ze calg produkcje realizujemy
w naszej wtryskowi. Najczesciej dzie-
je sie tak wtedy, kiedy klient jest spoza
branzy, a elementy z tworzyw sztucz-
nych stanowiag niewielki udziat w jego
wyrobie finalnym. Tak, ze trudno powie-
dzie¢, co przynosi najwieksze zyski i co
jest najbardziej rentowne. U nas jedno
wspiera drugie i wszystko jest wazne.

Czy mogtby Pan przyblizy¢ asortyment
oferowanych maszyn i powiedzie¢, dla-
czego zdecydowaliscie sie na wspotpra-
ce zdanymi producentami?

Kierujemy sie przede wszystkim zdro-
wym rozsadkiem. Wiele firm kfadzie
nacisk na odzysk ciepta powstatego w
procesie produkcji, stosujac kosztowne
i energochtonne technologie. Jednym
stowem, aby odzyska¢ ciepto trzeba
wytworzy¢ dla tego procesu specjalne
systemy, ktérych produkcja réwniez jest
energochfonna, nie méwiac o ener-
J=w| gii potrzebnej do zasilania tych
| systeméw. Po za tym problem
z cieptem mamy w lecie, kiedy
jego odzyskiwanie mija sie
z celem. Oczywiscie mozna
stworzy¢ systemy zamienia-
jace ciepto na energie me-
chaniczna, ktéra jest zawsze
potrzebna i w zimie i w lecie,
ale i w tym przypadku bilans zyskéw
i strat nie zawsze jest dodatni. C6z wiec
robi¢? A no nie wytwarza¢ zbednego
ciepfa. Dlatego przy wyborze partneréw
- dostawcdw maszyn i urzadzen - zawsze
kierowalismy sie duzym wspoétczynni-
kiem sprawnosci ich systeméw. Po-
stawiliSmy na energooszczednosé. =
W przypadku maszyn i robotéw, . =i
s to napedy wytacznie elektrycz-
ne lub hybrydowe. W przypadku
systeméw chfodzenia staramy
sie unika¢, gdzie tylko sie da,
agregatéw sprezarkowych,
stosujac  zawory
proporcjonal-
ne i indywi-
dualne, mate
stanowiskowe
chtodziarki.
Musze sie pochwali¢, ze wspot-
pracujemy z partnerem, ktory
moze dostarczy¢ najwieksza
na Swiecie maszyne elektryczna.

A witasnie w przypadku duzych maszyn
ma miejsce najwicksza oszczednosc
energii.

Ly . spos6b usuwania

Kim sq Paristwa klienci?

Przede wszystkim firmy przetwarzaja-
ce tworzywa sztuczne. A wiec przemyst
opakowaniowy, kosmetyczny, gospo-
darstwa domowego, nawet medyczny
i farmaceutyczny. Przemyst samochodo-
wy réwniez, jednak wiekszos¢ maszyn
i urzadzen w tym sektorze jest narzu-
cana przez firmy matki umiejscowione
poza naszym krajem. Stad mamy ogra-
niczony wptyw na podejmowane de-
cyzje odnosnie wyboru dostawcy. Bar-
dzo czesto zdarza sie jednak, ze firmy
zagraniczne umiejscowione w Polsce
maja duzy wptyw na wyboér oferenta
ze wzgledu na jakos¢ obstugi, majac na
uwadze wiedze, kompleksowos¢ ustug,
czy sprawnos¢ serwisu. Niemata grupe
naszych klientéw stanowia wyzsze uczel-
nie. Wyposazamy ich laboratoria w ma-
szyny, programy do symulacji proceséw
technologicznych, urzadzenia i systemy
Rapid Prototyping i Rapid Tooling.

Czy firma Wadim Plast zapewnia swoim
klientom wsparcie po zakupie maszyn?
To jest oczywiste. Zaréwno serwis
w okresie gwarancji jak i serwis pogwa-
rancyjny to obowiazek kazdego sprze-
dawcy. Nie mniej wazna jest jednak po-
moc przy wyborze maszyny czy innego
urzadzenia albo narzedzia. Klienci na
0got dysponuja wystarczajacg wiedzg
przy podejmowaniu decyzji odnosnie
wiasciwego wyboru, jednakze bywa
czesto, ze nie maja wystarczajacych na-
rzedzi dla okreslenia wiasciwych para-
metréw przedmiotu zakupu. Mam tutaj
namysliprogramysymulacyjne pozwala-
jace na etapie projektowania dobér wia-
$ciwej maszyny pod katem sity zwarcia,
gramatury wtrysku, doboru wiasciwego
ukfadu plastyfikujacego, czy urzadzenia
chtodzacego. Réwniez w przypad-

ku projektowania formy progra-

my te pozwalajg na optymalny
wybér konstrukcji ze wzgledu

na punkty wtrysku, rozmieszcze-

=z hie kanatdw chtodzacych oraz
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wypraski. Pozwalaja
takze na wybdr wlasciwej
d technologii procesu. Prosze row-
_'g hiez pamietaé, ze nasi serwisan-



ci to nie tylko znawcy maszyn, to takze
technolodzy majacy na co dzien do czy-
nienia z r6znymi problemami w naszym
zakfadzie, réwniez technologicznymi.

Czy zamierzacie pozostac firmq funkcjo-
nujqcq lokalnie, na rynku polskim, czy
planujecie rozszerzy¢ swojq dziatalnos¢
na inne kraje? Jesli tak, to na jakie i ja-
kim obszarze dziatalnosci?

Marzeniem kazdej firmy jest poszerzanie
rynkéw zbytu, a zagranica to nieskon-
czone mozliwosci handlowe. Niestety
w polskiej rzeczywistosci oferta dla
zagranicy nie jest imponujaca niemal
w kazdej dziedzinie. W naszej branzy
— mysle - jest pole do popisu dla na-
rzedziowni i wtryskowi. Wadim Plast
produkuje, na zlecenie amerykanskie-
go partnera, opakowania kart pamieci
do urzadzen elektronicznych na rynki
catego Swiata. Jest to na pewno kieru-
nek rozwojowy i wigzemy z tym wielkie
nadzieje. Jesli chodzi o narzedziownie
to stawiamy pierwsze, ale pewne kroki
w zagranicznej sprzedazy naszych syste-
mow goracokanatowych; dysz i rozdzie-
laczy. Pozytywne opinie naszych part-
neréw o naszym produkcie, pozwalaja
nam z nadziejg patrze¢ w przysztosc.

Najpopularniejszym obecnie stowem
jest ,kryzys”. Czy i Wadim Plast go juz
w jakims stopniu odczuwa?

Tak. Szczegdlnie w sprzedazy débr in-
westycyjnych. Chociaz dzieki tej kry-
zysowej sytuacji zmienia sie powoli
sposéb myslenia inwestoréw. Coraz
wiekszy nacisk kfadzie sie na oszczed-
nosci zwigzane z energia i praca ludzka.
Ja wiem, ze to moze mato humanitarne
pozbawia¢ cztowieka pracy i zastepo-
wac nieludzka maszynga, ale niestety ta
nieludzka maszyna bywa wydajniejsza
i pozbawiona probleméw spotecznych.
Jest tez druga strona tego zagadnienia.
Cztowiek pozbawiony pracy, a tym sa-
mym pieniedzy przestaje by¢ klientem
tak bardzo potrzebnym w cyklu produk-
cyjno konsumpcyjnym. Ale to juz zada-
nie dla socjologéw. Mysle ze z czasem
z tego wybrna. Bo inaczej czeka nas ko-
lejna rewolucja, polegajaca na niszcze-
niu maszyn. Co kiedys zresztg juz miato
miejsce.

Obecnie mozna zaobserwowac znaczne
ozywienie na rynku imprez branzowych.
Czy zamierzacie Panstwo uczestniczyc

we wszystkich z nich? Czy Pana zdaniem
branza tworzyw sztucznych jest na tyle
duza, ze az potrzebuje tylu imprez?

Prawdziwe ozywienie rynku imprez
branzowych, a wtasciwie najwieksza
dynamike ich rozwoju mozna byto za-
obserwowac¢ w potowie lat dziewiec-
dziesigtych. Mam na mysli oczywiscie
imprezy organizowane przez przemyst
i wspierane przez uczelnie. Najwieksze
zastugi na tym polu potozyt pan Henryk
Zawistowski. Organizowana przez jego
firme konferencja PLASTECH gromadzi-
fa niekiedy ponad trzystu uczestnikéw
z réznych krajéw. Poza konferencjg -
gtéwna impreza firmy PLASTECH - byty
organizowane jeszcze inne sympozja,
cieszace sie nie mniejszym zaintereso-
waniem. Ale najwiekszg zastugg ani-
matoréw kontaktéw z Zachodem byty
wspolne wyjazdy na miedzynarodowe
imprezy targowe. Dusseldorf, Paryz,
Mediolan, Frankfurt, Friedrichshafen,
ze tylko wymienie niektére. Oprocz tego
rowniez wyjazdy do firm produkujacych
maszyny, formy, peryferia. | prosze pa-
mieta¢, ze byto to zaledwie kilka lat po
tym jak mozna byto trzymac¢ paszport
w szufladzie wilasnego biurka i przesta-
ty by¢ potrzebne wizy. Teraz tez sg po-
trzebne takie imprezy, przynajmniej dla
integracji Srodowiska i wypracowywania
wspolnych dziatan w interesie branzy.
Powinni to robi¢ ludzie zwigzani z bran-
Z3 tworzyw sztucznych, niezaleznie od
tego czy wywodzg sie z uczelni, instytu-
téw albo z przemystu. Dobrym przykta-
dem wspotpracy uczelni z przemystem
s3 podyplomowe studia inzynierskie.
Kilka edycji udato sie zorganizowa¢ na
Politechnice Poznanskiej i Politechnice
Rzeszowskiej, gdzie wyktadowcami sa
profesorowie z uczelni i inzynierowie
z przemystu. Bardzo potrzebne sg prak-
tyki studenckie w zaktadach przemysto-
wych i biurach konstrukcyjnych. Przez
Wadim Plast przewija sie rok rocznie po-
nad dwudziestu studentéw; zreszta nie
tylko ze studidéw inzynierskich. Praktyki
w naszej firmie odbywajg takze studenci
Akademii Sztuk Pieknych, Wyzszej Szko-
ty Handlowej, ze wymienie tylko niekt6-
re. Wiekszos¢ naszej kadry technicznej
stanowig dawni praktykanci. W tym roku
mamy zamiar wspoélnie z Uniwersytetem
Techniczno Przyrodniczym z Bydgosz-
czy zorganizowac konferencje poswie-
cong konstrukgji formy i zachodzacych
w niej zjawiskach w trakcie procesu

wtryskiwania. Nieprzypadkowo na miej-
sce konferencji wybralismy Bydgoszcz.
Jest to prezny osrodek wytworcow form
wtryskowych i przemystu przetwoérstwa
tworzyw sztucznych. Tam takze najlepiej
wida¢ wihasciwg wspétprace przemystu
z nauka. Niewatpliwie ten stan rzeczy
jest zastuga Pana Prof. Marka Bieliriskie-
go, rozumiejgcego misje uczelni w kon-
tekscie catej gospodarki oraz dziataczy
Zwigzku Narzedziowcéw Regionu Byd-
goszcz. Cieszy mnie deklaracja przedsta-
wicieli bydgoskiego zwiazku o przysta-
pieniu do Stowarzyszenia Technicznego
Tworzywa Sztuczne, aby wspdlnie dzia-
ta¢ na rzecz rozwoju branzy. Ambitne
plany dotycza szkolenia kadr, tworze-
nia osrodkéw rozwojowo-badawczych
i lobbowania na rzecz sektora tworzyw
sztucznych we wiadzach panstwowych
i Komisji Europejskiej. Istnieje nadzieja
na przystapienie naszej polskiej organi-
zacji do Europejskiego Stowarzyszenia
Narzedziowcéw ISTMA.

W jednym z projektow, zwiqzanych z go-
rqcymi kanatami korzystacie ze wspar-
cia srodkami z UE. Czy zachecalibyscie
inne firmy do korzystania z tej formy
zdobywania funduszy na inwestycje?

To nie podlega dyskusji. Trzeba tylko pa-
mieta¢, ze pomoc unijna to tylko czes¢
srodkéw na inwestycje i nalezy do biz-
nes planu z uwzglednieniem dotacji
unijnych podchodzi¢ nie mniej rzetel-
nie niz w przypadku samodzielnego fi-
nansowania. Nietrafiona inwestycja tak
samao boli z dotacja lub bez niej. A cza-
sami nawet bardziej.

Jakie sq Paristwa plany na przysztosc?
Nie poprzestawac w rozwoju.




